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คำนำ 

 
โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับ 

ซ้อน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน ตาม ม า ต ร ฐ า น COSO 
 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือ กําหนด 

มาตรการสําคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงาน ที ่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการ แก้ไขปัญหา 
การกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบ บ่อยนอกจากนี้ ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการ ปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากําหนด เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับ ซ้อน และ
มาตรการป้องกัน ผลประโยชน์ทับ ซ้อนในโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา เพ่ือให้บุคลากรได้ถือปฏิบัติ ให้ตามบรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ 

 
โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา 
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ส่วนที่ ๒ กํารวิเครําะห์ควํามเสี่ยงด้ํานผลประโยชน์ทับซ้อน 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน       ๔  
(Risk Assessment for Conflict of Interest) 
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา   ๖  
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๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน      ๑๐



  

  

 

 

ส่วนที ่๑  
บทนำ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริต คอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน 
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การ ใช้ดุลยพินิจใน 
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าที่ สาธารณะ ขาดความ 
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะของ ส่วนรวม และทําให้ผล 
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ 
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม ในสังคม รวมถึงคุณค่า อ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสใน 
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทํา ความผิด ยังพบผู้กระทํา ความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น จํานวนมาก จนนําไปสู่การถูก กล่าวหาร้องเรียนเรื่อง ทุจริตหรือ
ถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหว่าง ผลประโยชน์สว่นตนและ ผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น ประเด็นปัญหาทางการบริหาร ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ เกิดของปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการ ขาดหลักธรรมาภิบาลและ เป็นอุปสรรคต่อ
การพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ที่อาจเกิด ผลประโยชน์ ทับ
ซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม มาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึ่งเป็นกรอบการ วิเคราะห์ความ 
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย และ 
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดต้นเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน ที ่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและ พันธกิจ 
ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่กําหนด ไว้ และการ 
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร 
ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผล 
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ องค์กร / กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน 
โครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ การเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ 
เสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่ สอดคล้องกับขั้นตอน การ
ดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ ควบคุม และการจัดทํารายงาน เพ่ือ
นํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 



  

  

 

 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance  Risk:  C)  เกี่ยวข้องกับ การ ปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ ทันสมัยหรือ ความ
ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การ ร่าง สัญญาที่ไม่ ครอบคลุม
การดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ การ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บ่อยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของ หน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ ที่ บุคคลนั้น รับผิดชอบ
อยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัว หรือไม่ รู้ตัวทั้ง เจตนาและไม่
เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน เท่านั้น แต่รวมถึง ผลประโยชน์อื่นๆ ที่
ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป ดํารงตําแหน่งในองค์กร ต่างๆ ทั้งในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจ หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทาง ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น ขาด การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การ กระทํา แบบนี้เป็นการกระทําที่ผิด
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่ เป็น 
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให้ เกิด ความเสียหาย 
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ 
ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี สถานการณ์ หรือสภาวการณ์ของ 
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง มีโอกาส ก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การ ทุจริต
มากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา ดําเนินการ 
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนสันติราษฎร์ วิทยาลัย การวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนวังทรายพูนวิทยาทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทําให้เกิดการปฏิบัติ ราชการตาม ลักษณะ ดังนี้ 

 
๑. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบ ไม่

     เพียงพอ  
๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ การยึดมั่น 



  

  

 
 

 

ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส
การทุจริต และ เพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิด
วินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
๒. วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์ 

ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น แบบอย่างที่ดียืนหยัด 
ทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 
ประชาชน



  

  

 

 

ส่วนที ่๒  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบน 

 
๑. การวิเคราะห์คว ามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 
ของความ เสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับ ความ
เสี่ยง โดย กําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ ความ เสี่ยง ทั้งนี้ 
กําหนดเกณฑ์ใน เชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจํานวน เงินที่ชัดเจนได้  
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย พิจารณา 

จาก ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสียง แต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 



  

  

 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การ พิจารณา จัด 
ระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่ เกิดข้ึน (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสียงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน

การ จัดแบ่ง ดังนี้ 



  

  

 

 

๒. ก ารวิเคร าะห์คว ามเสี่ยงด้ านผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบน ของ โรงเรียนวังทร ายพูนวิทยา 
โรงเรียนวังทรายพูนวิทยามีการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อนและ

สินบน ดังนี้ 
๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรอืที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบน 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน และมี ช่องทางที่ จะทํา
ประโยชน์ให้แก่ตนเอง 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และงบประมาณ 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทาง ลบ ต่อผู้อื่น ที่

เกี่ยวข้อง 
๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบน 

- การจัดซื้อจัดจ้าง และการหาวัสดุ/คุรุภัณฑ์ 
- การบริหารงานบุคคล 

๓) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
- สิ้นเปลืองงบประมาณทางราชการ 

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบน 
(๑) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา ป้องกันและต่อต้าน การ ทุจริตทุกรปูแบบ เช่น 

- ปลูกจิตสํานึก และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรภายในโรงเรียน 
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน 
- การสร้างค่านิยมซื่อสัตย์สุจริตให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากร 
- จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 
- ยกย่องเชิดชูผู้เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน 

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- จัดทําป้ายประชาสัมพันธ์ รณรงค์ต่อต้านการทุจริต 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน อย่างสํม่าเสมอและ

ต่อเนื่อง 
- การวางมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ ์อย่างเคร่งครัดและ

เสมอภาค 
 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบน โรงเรียนวังทร ายพูนวิทยา 
โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา กําหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบน  จํานวน ๒ ประเด็น หลัก 

ดังนี้  
๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ 
๒. การคัดเลือกบุคคลเข่ารับราชการ 



  

  

 

 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
แต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ ของ
ความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงใน ระดับใดในตารางความ เสี่ยง ซ่ึง
จะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการ ก่อน 
 

 
ลำดับ 

 
ปัจจัยควํามเสี่ยงในกํารเกิดทุจริต 

โอกาสที่จะ 
เกิดความ
เสียหาย 

 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ 
เสี่ยง 

๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ ๓ ๔ ๑๒ (๒) 

๒ การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ ๒ ๓ ๖ (๔) 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของ ความ เสี่ยง

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความ เสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบนได้ ดังนี้ 

ควา
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ ลําดับ ๒ (สูง = ๑๒ คะแนน) 

การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ ลําดับ ๔ (ปานกลาง = ๖ (คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ เสี่ยงสูง และ ปานกลาง 

โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบน 
โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยควํามเสี่ยง 
          เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มี 

มาตรการลด และประเมินํซ้า หรือ ถ่าย 
โอนความเสี่ยง 

- 

           เสี่ยงสูง (High) จําเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และ 
มีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ ใน 
ระดับท่ียอมรับได้ 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตาม 
ระเบียบ 
 

           ปานกลาง (Medium) 
 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

การคัดเลือกบุคคลเข้ารับ
ราชการ 

ต่ํา (Low) - - 



  

  

 

 

๓. แผนจัดก ารคว ามเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและสินบน 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงที่อาจ
เกิดขึน้ 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
1 กระบวนการจัดซื้อ       

จัดจ้าง ตามระเบียบ 
กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างทีไ่ม่เป็นไป
ตามข้ันตอนที่ถูกต้อง 

1. กระบวนการ
จัดซื้อ จัดจ้าง
ที่ผิดระเบียบ 

2. การจัดซื้อจัด
จ้างที่ล่าช้า 

ผู้บังคับบัญชา    
ขาดการควบคุม 
ดูแลอย่างใกล้ชิด 

ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 

    ๑. ควบคุม กํากับ 
ดูแล 

๒. ให้บุคลากร 
เจ้าหน้าที่พัสดุ 
ดําเนินการจัดซื้อ-
จ้างตามระเบียบที่
กําหนดไว้  

๓. ประกาศแนวทาง
การดําเนินการ
จัดซื้อ-จ้าง ให้ 
บุคลากรทราบแนว
ปฏิบัติทีถู่กต้อง
ตาม ระเบียบ 

การจัดซื้อ       
จัดจ้างเป็นไป
ตามระเบียบ 
โดยได้รับการ
ตรวจสอบจาก
หน่วยงานต้น
สังกัด 
 

2 การคัดเลือกบุคคล      
เพ่ือเข้ารับราชการ 

กระบวนการคัดเลือก
บุคคลเพื่อเข้ารับ
ราชการ (ครูอัตรา
จ้าง) เป็นไปตาม 

กระบวนการ
คัดเลือกบุคคลเข้า
รับราชการ (ครู
อัตราจ้าง) ที่อาจ
เกิดจากการติด
สินบน 

ผู้บังคับบัญชา    
ขาดการควบคุม 
ดูแลอย่างใกล้ชิด 

พระราชบัญญัติ
ระเบียบ
ข้าราชการพล
เรือน พ.ศ. 
2551 

    1. ควบคุม กํากับ ดูแล 
2. ให้บุคลากร 
เจ้าหน้าทีบุ่คคล 
ดําเนินการสรรหา 
คัดเลือกตามระเบียบที่
กําหนดไว้  
 

ไม่มีการ
ร้องเรียนเรื่อง
การคัดเลือก
บุคคลเพื่อเข้า
รับราชการ 



  

  

 

 

 


