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โครงการ ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
 และประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
แผนปฏิรูปประเทศ ด้านที่ 12 ด้านการศึกษา ข้อ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้  
 ฐานสมรรถนะเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ข้อ 3 การปฏิรูปกลไก

และระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ มาตรฐาน 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง  
  มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ข้อที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา และข้อที่ ๕. การส่งเสริม สนับสนุน 
  วิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
นโยบายและจุดเน้น สพฐ. 6๗ - ๖๘ ข้อที ่๑๐. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อที ่1  
      และลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง ข้อที่ 2 
นโยบาย สพม.พิจิตร Q2 : ครูผู้สอนคุณภาพ และ Q3 : ผู้บริหารคุณภาพ 
กลุ่มงานทีร่ับผิดชอบ กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางอังคณา  ภูมินทอง 
ลักษณะโครงการ/กิจกรรม   ใหม ่  ต่อเนื่อง  อ่ืน ๆ 

 
 

1.  หลักการและเหตุผล 
 

 ยุทธศาสตร์ชาติให้ความส าคัญด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือให้
ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับ ได้เต็มศักยภาพและ
เหมาะสมตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญ  ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
เพ่ือให้คนมีความดีอยู่ใน ‘วิถี’ การด าเนินชีวิตและมีจิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และการเรียนรู้แบบ
พลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ ตลอดชีวิต พร้อมทั้งการเสริมสร้างครอบครัว            
ที่เข้มแข็งอบอุ่น  ซึ่งเป็นการวางรากฐานการส่งต่อเด็กและเยาวชนที่มีคุณภาพสู่การพัฒนาในช่วงอายุถัดไป  
ภายใต้กรอบการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ               
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย การเสริมสร้างให้        
คนไทยมีสุขภาวะที่ดี และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของครู เจ้าหน้าที่ส านักงาน และบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ตลอดถึงสนับสนุนการด าเนินงานต่าง ๆ ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อโรงเรียน ฝ่ายบริหารงานบุคคล ในฐานะที่เป็นหน่วยงานหลักในการ
บริหารจัดการ ดูแล พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพพร้อมให้บริการและอ านวยความสะดวก
แก่คณะผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน คณะครู นักเรียน และผู้ปกครอง ตลอดถึงหน่วยงาน
และองค์กรต่างๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนต่อไป อีกทั้งส่งเสริม
ให้ทุกคนมีขวัญและก าลังใจในการท างาน มีความเสียสละ และอุทิศตนอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติราชการ 



 ดังนั้นกลุ่มบริหารงานบุคคล  จึงได้จัดท าโครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา     
ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
ให้นักเรียนและโรงเรียนมีมาตรฐานทางการเรียนและการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2.  วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือพัฒนาระบบงานบุคลากร และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
 2.2 เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาตนเองโดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในและนอกสถานศึกษา  
 2.3 เพ่ือเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่ข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 

3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

     3.1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได้รับการพัฒนาตนเอง และศึกษาดูงาน      
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
      3.1.2  จัดจ้ างบุคคลที่ มี ความรู้ความสามารถเพ่ือเป็ นลูกจ้ างชั่ วคราว จ านวน 3 คน                 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. ก าหนด ทดแทนต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีว่าง 
      3.1.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
สามารถก าหนดแนวทางเพ่ือการปฏิบัติและพัฒนางานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน ร้อยละ 80 ขึ้นไป  

 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
     3.2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล   
      3.2.2 สถานศึกษามีครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามที่ สพฐ. ก าหนด     
      3.2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐานมีความพึงพอใจในการพัฒนาครูในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและ         
เกิดประสิทธิผลอยู่ในระดับดีข้ึนไป 
 
4.  ผลผลิต ผลลัพธ์ 

4.1 ผลผลิต (Output) 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได้รับการพัฒนาตนเอง และศึกษาดูงาน      

อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
           2 . จัดจ้างบุคคลที่ มีความรู้ความสามารถเพ่ือเป็นลูกจ้างชั่ วคราว จ านวน 3  คน                
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. ก าหนด ทดแทนต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีว่าง 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
สามารถก าหนดแนวทางเพ่ือการปฏิบัติและพัฒนางานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
 



 4.2 ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล 
            2. สถานศึกษามีครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามที่ สพฐ. ก าหนด     

 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐานมีความพึงพอใจในการพัฒนาครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอยู่ในระดับ ดี ขึ้นไป 
 

5.  ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPIs) 

ผลผลิต (Output) ของโครงการ เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได้รับการ
พัฒนาตนเอง และศึกษาดูงานอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

รายงานการไปราชการ 

2. จัดจ้างบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเพ่ือเป็นลูกจ้าง      
ชั่วคราว จ านวน 3 คน ตาม หลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. และ สพฐ. ก าหนด ทดแทนต าแหน่ง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ว่าง 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการ
พัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล สามารถก าหนดแนวทาง
เพ่ือการปฏิบัติและพัฒนางานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

แบบประเมินความพึงพอใจ 

 

6.  ผลที่คาดว่าจะเกิด 
 6.1 โรงเรียนมีระบบการบริหารการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

 6.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์  
 6.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 
7.  กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8.  วิธีการด าเนินการ 

กิจกรรม/ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. กิจกรรม 

1. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร             นางอังคณา 
และ
คณะท างาน 
 

2. กิจกรรมงานสารบรรณ             
3. กิจกรรมจ้างลูกจ้างชั่วคราว             
4. กิจกรรมประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

            

 
9.  ระยะเวลาด าเนินโครงการ  1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2567 
10.  วงเงินงบประมาณทั้งหมด  463,300 บาท (สี่แสนหกหมื่นสามพันสามร้อยบาทถ้วน)  

แหล่งท่ีมา จ านวน (บาท) 
งบรายหัว 463,300 
งบเรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพ - 
... (อ่ืน ๆ) ระบุ.................................................... - 

รวมงบประมาณ 463,300 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

รายการ 
จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

รวม 
ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

    

- ค่าอาหารกลางวัน  
(22 คนx 1 มื้อx 50 บาท) 

- 1,100 - 1,100 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(22 คนx 2 มื้อx 25 บาท) 

- 1,100 - 1,100 

- ค่าตอบแทนวิทยากร (1 คน x คนละ 
600 บาท x 3 ชั่วโมง) 

1,800 - - 1,800 

- ค่าพาหนะเดินทาง - 70,000 - 70,000 
- ค่าจ้างเหมารถ - 25,000 - 25,000 
- กระดาษปกสี (3 รีมxหน่วยละ 120 
บาท) 

- - 360 360 

- หมึกเติมแคนนอนสีด า  
(2 ขวดxหน่วยละ 310 บาท) 

- - 640 640 

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 1 1,800 97,200 1,000 100,000 



 

รายการ 
จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

รวม 
ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมงานสารบรรณ     
- ค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร  
(2,400 บาท x 12 เดือน) 

- 28,800 - 28,800 

- หมึก EPSON รุ่น L3110 ด า 

 (4 ขวด x หน่วยละ 360 บาท) 
- - 1,440 1,440 

- หมึก EPSON รุ่น L3110 สี 
 (5 ขวด x หน่วยละ 360 บาท) 

- - 1,800 1,800 

- หมึก HP รุ่น HP Ink Tank Wireless 
415 ด า (4 ขวด x หน่วยละ 290 บาท) 

- - 1,160 1,160 

- ทะเบียนหนังสือรับ (4 เล่ม x 55 บาท) - - 220 220 
- แฟ้ม 3 นิ้ว (4 แฟ้ม x 95 บาท) - - 380 380 
- ใส้แฟ้ม 100 แผ่น (1 ห่อ x 100 บาท) - - 100 100 
- กระดาษ 100 ปอนด์ (2 ห่อ x 220 
บาท) 

- - 440 440 

- ซองน้ าตาล A4 ไม่ขยายข้าง 
(50 ซอง x 4 บาท) 

- - 200 200 

- ซองน้ าตาล A4 ขยายข้าง 
(52 ซอง x 5 บาท) 

- - 260 260 

- อ่ืน ๆ - - 5,200 5,200 
รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 2 - 28,800 11,200 40,000 

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมจ้างลูกจ้างช่ัวคราว     
- ค่าจ้างครูอัตราจ้าง 2 คน 
(2 คน x 8,500+425 บาท x 12 เดือน) 

214,200 - - 214,200 

- ค่าจ้างแม่บ้าน 1 คน 
(1 คน x 8,500+425 บาท x 12 เดือน) 

107,100 - - 107,100 

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 3 321,300 - - 321,300 
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา 

    

- ค่าอาหารกลางวัน  
(20 คนx 1 มื้อx 50 บาท) 

- 1,000 - 1,000 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(20 คนx 2 มื้อx 25 บาท) 

- 1,000 - 1,000 

รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรมที่ 4  2,000  2,000 
 



11.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 1. ขาดครูวิชาเอกบางรายวิชา ทางโรงเรียนต้องใช้งบอุดหนุนรายหัวเพ่ือมาจ้างครูอัตราจ้าง         
เป็นผลให้งบอุดหนุนรายหัวลดน้อยลง จึงมีเงินจัดสรรลงโครงการ/กิจกรรม น้อยลงด้วย 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 1. ขออัตราครูในวิชาเอกที่ขาดแคลนเพ่ิม จากหน่วยงานต้นสังกัด 
 2. ระดมทุนจากหน่วยงานภายนอก หรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
 

 

ข้อมูลผู้รับผิดชอบ 
ชื่อ-สกุล นางอังคณา  ภูมินทอง    โทรศัพท์ 086-9321376 
E-mail address poomintong@gmail.com  โทรสาร 056-619855 

 
 
 

 
 
ลงชื่อ        ผู้เสนอโครงการ ลงชื่อ         ผู้ตรวจสอบโครงการ 
      (นางอังคณา ภูมินทอง)            (นางอังคณา ภูมินทอง) 
  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล              หวัหน้างานแผนงาน 
                     

 
        ลงชื่อ           ผู้เห็นชอบโครงการ 
         (นางสาวศิราภรณ์  ยาแก้ว) 
         รองผู้อ านวยการสถานศึกษา     
 
          
 
   ลงชื่อ           ผู้อนุมัติโครงการ 
              (นายธีรวชั อุดค ามี) 
           ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 
 
 
 

 


